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L vi1~fl1'l Ll'lmtiw1:::.fr 'UVlfl'UV!~fl m:::m'U n1'l 1'Un1'l~1 L U'Um'lvi1-:i 'l zj'IU'l1 n!JD qJV111 'U'V11-:Jtli)u~V!'11CJU'l:::n1 'l 
ei1-Yl n 11~1?1 i.'l 'J1~vi6 LLn::: ~'Ll~1 t1 n1 'l:;J1vii11 CJtlll L 'l-:i L~ CJ u 1 Vf LLne'.itl 'l::: n eiu n1'l~ L -ii1 ~1lJlA1-:in1'l~'El1'-il'1::: 

\) 

hi1tl~-:i1mLr;i::: hi L lJ 'U o'l'lll 'l1llCi-:iti1'-il iJ '1' n~ru::: Li 1~ 1 m lJ 'Ue.J r;i tl'l:::lCJ'l!U "t1 'U.ff flt! (;\ '1'El1'1'1'UD tlJVl1\;] 1-:i 'l 

1 t1 n'l::: 'U1'U n 1 'l~l'l <B'eit1ll L 'l-:i L1 CJ'Ll L-dt1 n 1'l LL eiu 81-:ivi~eitl'1 vll LL tlr;i-:i L fl n i.'11'l'U ei-:ie'.Jtl 'l::: n fl'U n1'l LL U'l'l U'UlJ 
\) \) . 

~e.J1'1hl11'1 L.LJ1 ~1ll Lfl'l'I n1 'j fl1'H~ CJ mn'UL~'U A1tlll L ':i'I L1 CJ'Ul~ll:;J1 'U1'UlLvi n'1''U hliJ m'lci-:Jll'El'Utlll L lJ 'U \;)u 

zj,:i,J ruV11vi'-:i n ~ 11?1-:i e.J r;i n'):::viu vieie'.J~ L~ CJ1oLJei-:ivim CJ ~1 CJ Ll'l CJ Ltim::: Ln~(;l':i m~ L~ CJ-:J 1 A'Ull LLr;i::: L~ ni1 n L1 CJ'U 
~ \) \) 

e'.i'U~lnAt1ll h-:i L~ CJt1 
" 

Aru::: n'l'lll n1'l tl. tJ. 'lJ. oW'-i11'lf1!1 LLiK1 ~'IL '!:1t1?1llfl1 'l L?l'U'EloLJBl?l'U mL 'U::: l ~'EJUfl'I tl'Un1'lVl'1~(;1 
. ' 

mruLfl'l'ln1'le.J1Vl1'lL?l~ll ('Ull) b-:iL~CJ'U viflflru:::-r]ll'U\;11 L~fl 1 VfiJm'Jtl1utl1-:im'ltli)u~'l1'lln1'l L~flU'EJ'ltl'U 
V1~e:itJ'l1Utl'l1lln1'lVl'1~(;1 vieiV1u1~ V1~fln1'lm:::vhm1lleJl'lvl ei~1 LL V!U-:JVIU1~'l1'lln1 'l mlJlJ1(;l'l1 {9)~ (C9JC9l) 

' 
LL vi-:im:::'l1'UU ruru~·th:::nmrril6'l'lll'U ru111'11CJn1'ltJ'EJ'lfl'ULL'1:::U'l1'UU'l1llf11'lVl'-il~Vl W. Pl. l!:>cfei'.l!:> LLm 'UL~llb~ll 

..., .... ...., \J..., , 

(tiuu~ !!:>)Vi.PL !!:>cfcf<i'. vi'-:id 

... ' ., 
(0). 'IJ!Jbf;J'U€Jlil€J);j'LJ1(;1 

"" 
1Vf-r]U1'1~'-i11':iru1llfl'UV!lJ1CJ1 Vf m:::vi'l1-:iPin~16m'lL Ut1V1i11cM1'UVl'1' n 1 t1m'lm1'1?1fl'U 

~l'lVllll LLn:::tl'J:::Lij'Uc.i nf11'l~1LUtl'11'ULfl'l'ln1':i'EJ1V!1'lL?l~ll (till) h-:iL1CJ'U mh-:iuvCJJl1AL1CJ'U(;I::: @) fl~'I 
Li'.le:i~'U~l'1Jl1AL~CJ'U ~-:id 1 t1m:::u1t1m'l'UB-:Jm'li'l'lc.ini1'll~V1BV1~eii;,ir;i~1L ~'-il'llv-:i lm-:im'l 1lim'l 1 Vfvii.11CJ-:i1'U 

1 'U'1-:i fll'l m::: Vl 'l1'1 Ln~m LL'1 :::?!VI mruVl1flVIU1CJ'I1'Uzj'I L U'UV!U1 CJtli) u~ (Operator) L U'U~ ~1 L U'U f11'l Lfl'I 

~-:JVllJl'l LLviA1 'loW'-il1'lru1 n1V1t11?11 VfiJ n1'l~l'l\;\1lllLn:::tl'l::: d'.h.ii;,ir;i lm-:i m1 i 1 t1'Jtl LL uu'U e:i-:iAru:::m'llln1'l~1ll 
\) 

zj-:im 'ltl'l::: neiu 1 tl1'11 CJ~ LL Vl'U '-il1 n'Vlm CJ mAci1t1 ~-:imA1]zj-:Ill1'-i11nvti.11CJ~1'U vi 1-:i 'l 'LI ei m Vl-Ll B'-i11 nvti.11 CJ-:J1'U 

1'Ll'1-:in1?1m:::vi'J1-:iLn~mLL'1:::m.11mru ei-:ir1mtlnA~e:i-:ici1'UYie:i-:i~t1 (e:itlvi .) h-:iL~CJt1 Jl1ALein"1lt1 Ln~(;l'lm e'.JLL'Vl'U . \) 

.fl1flU'l:::'IJ16/l'UV11v~'U~1Jlfl (;ln tll'l'-il'U~'Elll1'1"1l'U L ~'El 1 Vlf11'l(;l'l1'-il?le:J'Uci1-:J~niJtl'l:::~'Vl6.fl1WLL'1~Ltll'li:-Jm1ll~VIB 
1 'Um-:iui)u~i:IJ1n~'U 

/l 'Uci1'U'Utl-:J ... 



I 
- 1.9 -

hJ?i l'U'Uel\I m 'J'J18.rr1..u;.Jfl nT~v11 L Dm1'U'U el\IVIU 1t1 ,nu~1.,:i 'l m CJ 1 ~m.,:i fl1':iv1Vl1'Jl'1~ :JJ 

('UJ.J) b.:JL~ t1mY'LI m'JJ.Je:J1JVIJ.J1t11 Vfw1}w.,:i1'lJ~ L~t11oif el-:i ':i1:1Jn'Url1Vl'U V!'Jtl LL uu 1'LI rn'Jtl'J:aiJmm Lfl'J ,m1'J -
" 

~L U'U'J~U1J Lrn~iJA11:JJ'irviL '1'U L(ilt1tii'el-:imt1'U fl'1J.J0\115m'Jtl'J~ LiJm1 ri ~"fo~(il''ll'E:J'UV!~n eJtl'J~LiJ'U 1w1 
, " " 

':i1J.J~'lfl1':irl1V!'U vi 1 Vim ~'Vl':i1'1 Lmwn LL'1 ~?1V1mnh1m1JJ LL'1~~vi vi1n1'J 'J1 t1-:i1'Ur:-J ri m'Jv11 L iJm1'1.J 1vwiJ 

m'Jtl'J~ LiJ'Ue.Jfl cJl1 t1~1~1 Viti v1.,:i1, llmtl5'J'JlJ Y-i~tllJ~\I Ll?l(il-:J'J18'1 ~ lB t1 vi-U't1J.Jri?li.'i~ \il'1el(il'1'U':i1tl\11'LIUruV11 
" 'IJ v 

eltl '1':i ':i A LL fl~ .if m?l'W mL 'LI~ 1'LIm'J1,1,nl 'U t1 ruvi1 L ~el-:i l'i' 'U L?l'U el A ru~ -r~:JJ 'lJ(il ~ e:i 81-:i u e:i tlufl ~ (9) A~ -:i L ~ei 1 VI 
, "· 6..9 

Aru~-r]J.J'W(il~ LL'1~VlU1tl\11'1.J~ L~ cnoif m?11m'Jni Lfl ':i1~,,, e.Jfl m':i 1'111, U'U\11'U 1cJl t181-.:i'ir V1 L '1'Ll llfl~ L U'U~U5'J':i:JJJ.J1n~ 'LI 

LL fl~ l ~el 1VIn1'J1'11 L 'Li'U Lrl'J 'I n1'J ti 1'v11'J L?l ~J.J ('LI JJ) L 'J 'IL~ tl'Ulfl V)U'J~ ~'VI G.fl1Y-l ll'1~U ';l~~'VIBe.J '11'U'VI1-:itlBiJ~ 
mn~'U (il'1elti1'1'LimJ.J1'Jt:l'1~-Xel'LI 1 ,Xi, ~'Ul1 l~nir n L~tl'U 1cJl~lJ'U:U~iJArumY-i 1 'Wtl~mruYi L vim~'1JJel 81.,:i LL-X'il~-:i , 

h oLJeJ L5'1.Jtl~elV!'t11tl-'.11tl~vl1VloU1~1 tlfl1'Jrl1V!tWltl btJ'lJ11:J 

h C9l 1 Vf m~'Vl'J'N Ln'1:':1-m LL'1 ~?IV! m ru':i1 JJ tl'UV!U1 ti '11'U~ L~ t11.if e:i-:ivY-:iV1JJV!'W'11'Jru11 Vf iJ 

m 'JYl'\J 'Yl1'UlL'U1'VI1-:i n 1':i'U~VI1':i~(ilm':i1A'J-:im'Jt11vi 1 'J L ?l~ J.J ( 'UJJ) l 'J-:i L~ cJ'U vY-:i ';I::: '\J'U Lt11t1tl1u tJ ':i -:i 1 Vf iJ , 
fl11lJ L U'WD '1 '1U'U L VIJ.J1 ~?llJ tl'\J?l.f11'WD illV!1 LL'1 ~?I f\1tl n1'J ru ~ l tl~ tl'U LL tlfl\11 tJ 1vi CJ ii \IL U'Un1'JVf l'll'U1'J:;'lJ'l_J , v , 

'U~Vl1 'J~V1 n1'J'UJJ b ':i\IL ~ CJ'LI 1 VfiJtl'J~~'Vl5.n1'W fl vi'lit1-:i11-:i Ufl~ fa rn'11 'LI n1'JY!'1~ (il'lJtl\I e'.JiJ?i1m~t11-V'el-:i L ~ti 1 VI 
, '" 

L~nir n L~8'UlL'1~Lrn.':lmm1cJl-r1Ju 'J~ LtJ'llU?l\l?l VI b(il CJ L Q'W1~U 'J ~ l~'Ul~ tl'l n1'J~ Vl?l'J'Ji'1Vl51'Urn'J,\'1VIU1l:J1 ifori 
'IJ , 

eJtl'J~ nt1u m'J L ~ ern(ilm ':ie.J n'U1ti1 Llfl ~ 1 VfiJm'JY11JY11'1.J1JY!'U1Yl'Ut1\IV1u1CJ\11'U~-:iv11V1i:f1~L U'Uli11 n'11\l':i~Vll1\I 
'IJ " 

eJ~eJLL'1~eJ'U1tl l1lJfl11lJL V!J.J1~?llJV!~el 1:J vvfo-:i 1vi L ~t1lJt1\ltl'UlL'1~ LLnl 'UUill'Vl11 m~e:J\IC.J~tl'J~ fo'1Jtl~uiel'Ll 
'IJ 'IJ v 

(Conflict of Interest) zj\ltl1'1Lnvi~'U 1cJl'11nrn-:itl!)iJ~viu1~?lel-:J'UY11J1Yl 1 'Lln'11L~ 81 n'LI 

vY-:id 1 'LI m'JA n'1:':1-1 LL'1~'Vl1JY11'UlL'LI1'Yl1\I n1 'JU~V!1':i~vi n1 'J1m" n1':itl1V!1'JL?l~:JJ 
('UlJ) b.:JL~ tl'UJ'U fl1'Jrl1Vl'UV1~1~1JA11lJci'1Aq]LL'1~mel'\J 1'Wfl1'Jl LA'J1~Vl1 Vl-a'viL'.\l'U L~el'l'11ne.J'1~Y-i5 (Outcome) 

'Uel\I LL~'1~ n':icUlJfl11lJLL\il n~1\I n'U i5n1'J1J~V!1'J~V1n1'Jtl1'1~d:JL V!lJel'Utl'U L 'li'W n1'J?i\IL?l~lJV!~B'li1m111~ e:J 

Ln'1:':1-m m eJ L~ tl\l b A'WlJ m'J?i-:i L?l~J.Jni'J e.J~ (il'UJJ 1m~1J1Jtl\il?l1V!n'J'JJ.J'UJ.J VI~ ti fl1':i 1 Vf L~nir m~ 8'U 1cJl~lJ'U:JJ 
'IJ , 

~lJAill.f11'W LU'Ul'i''U , 

h \£) 1 VI n 'J ~'Vl'J1 \l Ln '1:'J-(il'J LL'1 ~?IV! mruV!~elV!U1 tl\11'U5'U~ L~cn-ii tl-:JA n'1:':1-1 LL fl~ 'J1U'J1 jj 

oLJellJ'1 l~ m nm1t1zjt1~tl'J~ nt11J fl1'J j;,Jfl fl1'J~1L U'U\11'U 1 rnL~fl~[l1fl L~ 8'U'Uel'l ej'tJ 'J~ nt1u n1'J ?!CT~ fl1'Jvi1~ VlL~ffU L 6/J 
'IJ 'IJ " 

LL fl~ Vi~ n L n ru-Yi~ rl 1V!'U VI ?I CT~ 1'11 Lfl 'U'U el \I n1'J ~ (il~ ill ill1LL'1~L-d'8tJ-r'U'U €1-:J~ tJ 'J~ nel 'lJ n1'J1 'LI LL ~'1~.fl1 Al~ ti 'Ll 
v v 'IJ 

'J1lJ~'lfll'JA ffl.':11LL'1~'J1'\J':i1J.JoUBlJm~t11 tl1JU~~Yl~U'J~ nt1'Un1'J~l oif 1-:i1:JJ lm.,:i fl1'Jel1V11'Jl?l~1l ('UlJ) b 'J\IL~tl'Ll 
'IJ 'IJ 

11iJm'J~1-:i 1 Vf1J~~Yl5m.J~(il'UW.L'Vl'Ulil'ULt1-:i 1vit1~1 'J-:i-:i1t!~fo-;()1-:iJ'U hilcJl~ueiLJru1\il 1Vi'tl'J~nei'Un'1m'J1 'J-:i-:i1'1.J 
, v 

V!~el e.J ~ l'l'UJJ L ':i-:J l~ tl'WV!~ ei l:J L ~m U'U LL 'Ul'Vll\11 tl nl':i n1111'U Iii mm m 'J LL fl~ 'U 'Vl'1\l L vi '1:':1- 'J1J.J~ -:i m':i'W '11'Jru 1 

AV1L~ei n~tl':i~neiu rn'J 1 'LimAL~ t1'Utl'vi l tJ 
'IJ 

hrn 1 VfV!U1tl-:J1'U~l~81-iieN~'11'Jill1Llm 'lJLl'1~ l ~:JJBl'l'J1 L Yl'1:':1-'Ufr.:JA11lJ~Vl\il1JJtl'J ~fl11"1 
Aru~m':iJJfl1'J LA'UJ.JLLfl~e.J~lili1 ru<Yi'UJJ L~el-:i VI~ mnru'Yl LL'1 ~15 n1':i~1lU'U\11'ULA'J\lnWEJ1V!1'JL?l~lJ ('UJJ) L ':i\IL~tJ'Ll 
':i1JJfi-:in.aV1mml'1~'J~ L ti CJ1J5'LI 'l ~ L~ t11.Uel-:i 1 LJmru~~tl'J~ nei1Jfl1'JV1~m~1viu1~'Ue:i-:i-r~l.U11 tliJ?i1m~ m.Ue:i-:i 

n1Jfl1':i'Vl'1~ Iii 1 'Um':i~1LU'U LA':i\ln1'Jt11V11'JL?l~:1J ('Ull) h-:i L~ tl'U L(ilt1ii m'Jrl1Vf'UVl1J'Vl'1\l L 'Vl'l':f1 VI A':itl'UA'1JJ'VI nm:::rnun1'J , , , 

\9,cs: 1Vfm~'Vl'J1-:iLn'1:':1-lil'JLL'1~?1vimru LL'1~Vlu1t1-:i1'UvlL~ti1oifei-:i~'11'Jru1Pimnm:::rn'Wm':i 
~(il~eJ'Ull L 'J\IL~ tl'U 1vit11 m 'J-:Jl~tl'Ul ~'UeJi-:i~tl 1vnVlt1\il'J\1~1'W'J~'U'\Jfl1'J~(il~eJ~V1~1\l.fl1fl~~m-ffel8l 'UD'1-'1U'W AB 

\J "-.I \J , 

'J~1J'Ufl1'J~V!V!1Yf?lvi~1 tJl5(ilmvifa~n'Vl':itiUn-'1 (Electronic Market : e-market) lL'1~~1t115tb~n1Vl'J1A1 - , 

~ ~ Q ' 

/m'1 n'Vl'JB'Wn?l '" 



- Ql -

BL~f1Yl'i8Un~ (Electronic Bidding : e-bidding) L~8LUtlfl1'i'1\11U~V11L~8\l f)ru.fl1Y'l'Ul.J~Ln\1l~'tX\Jlflfl1'i~V1~8-
'Lll.J b\I L~t.1u~1ui;l1nm\I ~\Id ~~1LU'Ufl1'i~Vl~8 A8 eJ\IAmt.JnA'i8\1~1uV18-:i~u (m.JYJ.) Lm::; l 'i\IL~t.1'LJLLvJ'1::;LL~\I 

'IJ 

~::;lfi'8-:iilm'l~\1lvl1'i1tJ'1::; LBC.JVloLJeJrl1Vltl\1l'll8\l~i1~1..:i vt~B Term of reference (TOR) 1 ~i1 m1:u-ilviL~tlLL'1::; 
'IJ 

. fl'ltl'Ufl'1l.J L ~81 ~'11 lJ1 'ifl~VI~ eJ'LJl.J l 'i \IL ~CJ'LJ 1v1m ..:i VJ 1l.Jfl11l.Jvl8\I fll'i LL'1 ::;(l \11 lvfll?l~~::; Lfl\1lfl11l.J~\1l'W'11 \11 
' 

· 1 'l.J~'LJVleJ'Uvll'I 'l L\1ltllu'Y'n::;fl1'i'U'U~'I LL(l::;fl1'im1~~'Ui:.J~VJJ'1ru'Yi L ~81 m1i1:1J1~\ltll.J b..:iL~CJ'LJ~~f) UJJl1'WLL'1::; 
ldd d vc:I do 

?l,\lfl'll.J 8 LV!fltlfll 'iCJ'\.J\;l1lJ'l::;C.J::; L1'11Ylfl1Vf'U\1l 

l!J. ct 11Xm::;Yl'l1\ILmHil'iLL'1::;'1vtmru LL'1::;vtU1CJ\11'U~ L~ mi 8'1Vi~1'lru1Yl'UY11'Ull'1::;°l.Jfot.J'i \I , 
8-:JA'l.h::; n eJ'U'UeJ\IAru::; fl'l'il.J n1 'i Lfltl:IJLL'1::; i;..i~ (;)Jl ru'Yiu:u (Mi lk Board) hw n1vtu VI 11Xvit11 EJ\lltl ~hJ d]u 

~~~1u 1v1Li°1CJ1 m::;uum'iu~m'l~Vlm'iul.J b~L~C.Ju L "liu m:uuf'l~ff5 Lllu~t.J nu~vtu1~1u\i1u::;~1m'1'lJ1u m'i 
'V . , " ~ id , 

'll8\IAru::;n'l'il.Jfl1'iLfltllJlb'1::;i:.J~(;)JlUJsyJ'Ul.J (Milk Board) LL 'Vltl8\1Afl1'i~'I L?l~:un~m'l lfl'Ul.JLLv1\lt.J'l::;L 'Vlf'l1 VJCJ 

( 8. ?l. fl.) L vi 8 L U'LJ vi'.1 fl(l1\11 'U fl1 'iL zj8l.J LCJ\l'LJ LCJ'U1CJ1 t.J~VIU1 CJUDU~ LL'1::; '1(1)fl1 1l.J L~ CJ\l 1 'LJL~8\I i:.J~D'i:-5 L~'lJtl 
Ylui8'Ll (Conflict of Interest) 5mn\1l~1flfl1'iUD U~VIU1~'ll8\IVIU1CJ\11'U~\IL~m-if u-:i 1 um'in1vt'UVl'U LCJ'U1 CJ 

LL'1:-! LU'UVIU1CJUD'U~ (Operat~r) 1unmL~CJ1rlLJ 

'LJ8 n~1 nd fld'i~ fll'iiN ~1'i ru1'Vl'UVl1'LJ LL'1 ::;t.J-ruu'i 'IB\IAD'i:-5 n B'U'UB'lflUJ:-!eJ'LJ fl'l'il.Jfll'i , , 
Vl~B fl ru::; vl 1'1 ltl'/!\11 vl1\I 'l .f11CJ1vi'Aru::; m'il.J fll'i lfl'Ul.JLL'1::; C-J ~ (;) n UJsyJ'Ul.J (Milk Boa rd) 11Xi1m1m VllJ1:-5?ll.J 

L "li'LJ fl ru::; 8 'LJ n 'i 'il.J fll'i ~~VIU 1~1 u fll'i~ (1) ?l 'i'ii1Vl6n1'l-;J1VIU1CJ tll.J l 'i 'IL~ CJ 'LJ 1l..l Ai 'iii \;]1 LL VJ 'LJ 'UB \I~ 1 CJ , . 

~u'i::; nuum'ivt~mm~1u 1~\~m -ir11 uL uuvt1m'i:um'i Aru::;vum'i:um'i~i1vtu1~1 t1m'im1~?18u n1nuV1 LL'1 
'V \J , , \J 

fl1'i~1 L iJu-:i1t1 VI~ BA rum'W'lleJ\l'Ul.J L 'i\IL~ C.J'U w fll'iL llt1vtt11 m1t1mfl~ \i~ L llt1eHu~ Vl'lJB'U Lfl'i'I fll'iL ~ CJ\1~1m~ CJ1 
, d 'IJ 

L lluvi'u LL'1 ::;m'iii m'iiN~1'iru1t.Jfo'\.J'i \lfll'i~ 1 L iJm1'U'U8\IAru::; m'il.Jfll'i Lfl'Ul.J Lrn::;c.i~ vin ru'rlt1:1J (Milk Boa rd) , 
LV!CJl.i-:i Luu 1~~el'1t11~vtu1~vi'1n1 um'inlvt'UVILJ fou1CJ LLv11l.im'l~el'1m~ 1 um'i~Vl?l'i'ii1VJ61um'i-;31vtt11CJ 

' 
u:u L 'i'I L~ CJ'U 1 ~ LLn ti '\..J'i::; n8'U n 1'l LVI CJ \;l'i\I L ~ vi'.J v ..:i null ruvt1 n1'l-LJ' Vlrl'U'l:-!vti 1-:i c.i~'\.J'i::; LCJ'lltl '1 l'LJ(;l'LJ LL~::; 

'IJ u 

c.i'1'\.J'i::; LC.J'Utl'11t1'i1:1J 

l!J. b 1 ~ m :-!'Vl'il \I Lfl1.':1Vl J LL'1::; ?IVI n 'i ru 'ii l.J~\I VIU1 CJ '11'LJ~ L~ CJ 1-ir B'I ~BUD U~lilll.J l.J~ 
flUJ:-5~j1l.J'LJVl~L~Bl'LJ~ m&i 'Y'>l~'tf.f11fll.J l!Jctbo L~8'1 fl1'i'U~V11'i~\1lfl1'ilfl'i\lfl1'i81Vl1'iL?l~l.J ('Ul.J) L'i-:iL~CJ'LJ 
B~1\1Lfl~ \lfl-rVI 'ill.J~\lfld'l~ fll'iVl'il~?lB'U ~ V!Vlll.JLL'1 :-!U'i:-5 LlJ'LJj;.J(l fll'i ~1L U'U\11'LJ(;l1l.J'U LCJ'U1CJ 1 'Ufll'i L ~l.Jfl UJ.fl 1'W , 
LL'1:-5l.J1VJ'i\i1'U'lJB..:iu:u L 'i\I L~C.J'UL um::;EJ::; L ~vti1mL U'U LL mvi1..:i 1 um'iu-rut.J'i-:iLL'1 ::;~\;l,J'Ul LA'i \lfll'i mvi1'iL?t~:u 
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